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1. PERSONAL AFECTADO AL PROYECTO

e Direccidén General en la gue se encuentra radicado el Proyecto:

Direccién de Contabilidad y Finanzas — Direccién de Patrimonio y Rendicién de

Cuentas

e Integrantes del equipo de trabajo del proyecto:

Nombre y apellido Rol Direccion Gene_ral de
pertenencia

Graciela Recalde Coordinador DGCF
Marina Pucheta Integrante DGCF
Laura Bulacio Integrante DGCF
Paola Castellano Integrante DGCF
Olga Cisneros Integrante DGTI

Pilar Echenique Referente DGCF
Sonia Gellati Referente DGTI

Amelia Aveta Referente DGCF
Carla Ensabella Referente DGCF

2. SITUACION GENERAL DE PARTIDA Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En setiembre de 2010 surge desde la Direccion de Patrimonio y Rendicién de
Cuentas de la SPGI el Proyecto “Revalorizaciéon y Actualizacion del Sistema de
Gestion Patrimonial” con el objetivo de contar con un sistema que sea funcional a las
necesidades de informaciéon, que permita contar con inventarios de bienes
actualizados, que los procesos puedan realizarse correctamente y que exista
coordinacion entre el area central y las dependencias mediante la aplicacion de pautas
uniformes para la realizacion de la labor patrimonial. Con todo esto, ademas, se buscoé

facilitar la aplicacion eficiente de los sistemas que se desarrollaren en el futuro.

Si bien los objetivos fueron alcanzados, se presenta la necesidad de seguir
avanzando con la actualizacion del Sistema de Patrimonio, en el marco de la

renovacion de los Sistemas de Gestién implementado por esta Secretaria.

En particular, en lo que compete a la Direccion de Patrimonio y Rendicién de

Cuentas, el sistema utilizado para la administracion de los bienes de la UNC, ha
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PRIMER INFORME DE AVANCE

De acuerdo a lo planteado en la presentacion del Proyecto de implementacion del

Sistema Diaguita Modulo Patrimonio, surge la necesidad de ordenar las actividades

gque se comenzaron a realizar en torno a la implementacion del Sistema. Si bien

durante todo el afilo 2012 se trabajo en funcidon del mismo, estas actividades se

profundizan a partir de mediados de afio.

- Estado de Avance

Junio 2012: conjuntamente con la DGTI, Ing. Olga Cisneros, se comenzaron
tareas de migracion de datos, pruebas y controles de funcionamiento del
sistema. Todo esto genero la necesidad de realizar pruebas con las
Dependencias Universitarias interesadas, a las cuales se invitaron a participar
de talleres de capacitacion que se realizaron los dias 21/6/12 y 26/6/12,
teniendo un alto grado de concurrencia.

Julio 2012: se continué con las pruebas en el servidor Diaguita. Paralelamente
se actualizaron los datos patrimoniales en el Sistema de Gestion Patrimonial,
con toda la informacion generada al 30/06/2012, fecha de cierre de ejercicio
parcial.

Agosto 2012: se prueba el sistema de migracién de datos de Inc.4 de SIGECO

a Diaguita, se detectan algunos datos inconsistentes y se solucionan. Se



corrigen datos acorde a las necesidades de visualizacion de los mismos en el
Sistema Diaguita.

Setiembre 2012: siguiendo con las pruebas en Diaguita y ya teniendo datos
migrados se solucionan diversas cuestiones referidas a: visualizacién de nro.
de expediente, Altas de bienes y su situacién en condiciébn de “borrador’-
“autorizado”, etc.

En reunion de integrantes del futuro equipo del proyecto, se tiene en cuenta
gue se deben tener migrados los datos de las Dependencias que comenzarian
las pruebas Pilaga-Dependencia. Por otra parte se espera nueva version de
Diaguita con cambios solicitados por esta Universidad.

Octubre 2012: se envia mail a dependencias migradas solicitando realicen
practicas en el sistema, siendo éstas:

DEP.11-Fac.Cs.EconOmicas

Der. 12-Fac. de Filosofia

Dep. 14-Fac. de Odontologia

Dep.16- Fac. de Lenguas

Dep.73- PRI

Dep.75- Fac. de Psicologia

Noviembre 2012: se comienza a trabajar con la formulaciéon del Proyecto
Diaguita Modulo Patrimonio. En este marco se convoca a reunion el dia doce
de noviembre, a los fines de definir roles de los participantes del proyecto y
acordar criterios, tiempos y actividades para la implementacién del mismo.

El dia veintiuno se realiza la segunda reunién para analizar el avance de la
migracién de datos y continuar con la coordinacién de tiempos y actividades.
Se realizan controles de datos en la base del sistema de Gestion Patrimonial
para su migracién definitiva.

El dia veintidés se emite cuadro de amortizacién en el sistema Diaguita a los
fines de evaluar la informaciébn que ofrece, se detectan algunos datos
inconsistentes para la amortizacion que son corregidos.

Una vez recibidos los archivos Patrimoniales de las dependencias se les
solicita que no trabajen mas en el viejo Sistema De gestion Patrimonial, esta
condicion es necesaria para consolidar datos entre Dependencia y Direccion
de Patrimonio-SPGI.

Diciembre 2012: se comienza a trabajar con la interface de altas patrimoniales
de compras menores y rendidas a través de SIGECO, en un servidor distinto al
gue estd manejando la Direccion General de Contrataciones. Una vez

completada la carga y teniendo todas las dependencias migradas, se realizan



controles de datos para la realizacion de la amortizacion. Simultaneamente se
realizan altas patrimoniales por compras mayores, ingresadas a través de
Pilagd de la Secretaria, altas de donaciones y se trabajan bajas de bienes

solicitadas mediante expediente por la dependencia

Enero 2013: en la primera quincena se finaliza la carga de altas SIGECO en el
sistema. Se realizan controles y se procede a la elaboracién de cuadros de
Bajas, Donaciones, conciliacion anual de Inc.4 con Contabilidad. Finalmente en
la sequnda quincena se realiza desde el Sistema Diaguita Modulo Patrimonio

la Amortizaciéon 2012.

Febrero 2013: se solicita a Ing. Olga Cisneros- DGTI, que se concluya con la
configuracién y puesta en marcha de la impresora de stickers con los nUmeros
de inventario correspondientes al segundo semestre del ejercicio 2012, se
realizaron las tareas pertinentes y se aguarda la puesta en marcha definitiva de
la impresora para poder generar stickers mediante Diaguita.

Se continda trabajando con los Perfiles Funcionales de los usuarios y el
instructivo para generar la clave para el sistema Open-ID, Unico acceso
permitido para todos los sistemas.

Con fecha 5/02/2013 comunican del SIU la nueva versién SlU-Diaguita 1.12.0,
esperamos su funcionamiento luego de arreglos que deben realizar los
informaticos afectados a Diaguita.

Se elabora Instructivo para el uso de Diaguita Mddulo Patrimonio y es

comunicado por mail a las Dependencias.

Marzo/2013:  Sin contar aun con la operatividad de la nueva version se
continva trabajando en la busqueda de soluciones para los perfiles de usuarios
y la incompatibilidad de los mismos con Diaguita Contrataciones.

Con fecha 15 de marzo el SIU lanza una nueva version 1.12.1, esta debe ser
adecuada por la DGT a las necesidades de esta Universidad, en este marco y
con un servidor de prueba se comienza con la capacitacion la que es realizada

en forma individual para los Encargados Patrimoniales de las Dependencias.



- Problemas

-AUn no podemos imprimir stickers con numero de inventario. Es de suma
importancia poder realizar esta actividad ya que las dependencias no cuentan con
las etiquetas de los bienes ingresados al patrimonio, correspondientes al segundo

semestre del ejercicio 2012.

-Los cambios de versiones del sistema, las cuales son derivadas de las mejoras
solicitadas por los usuarios de diversas UUNN que lo estdn implementando
(incluida la UNC), implica que se deba tener en cuenta a nivel informatico los
arreglos efectuados y volverlos a repetir en cada una de ellas, esto provoca

demoras en la instalacion de la nueva version.

-Se ha presentado en la etapa de asignacion de funciones para los perfiles
solicitados la superposicion de roles en las Areas Contrataciones y Patrimonio, tal
situacion ha sido planteada al SIU a través de la DGTI y se esta esperando
solucion, mientras tanto se solicita a la Dependencia que designe un usuario de

patrimonio distinto al de Contrataciones.

- Perspectivas

-Es el propésito de esta Direccion de Patrimonio y R. de C. continuar con la
capacitacion que estd dando muy buenos resultados, y de esta forma
cumplimentar con el producto del Proyecto que hace referencia al personal
capacitado.

- En funcion de la implementacién de Pilagd Dependencias se comenzaré en el
mes de abril la definicion de actividades para la conexién necesaria entre ambos

sistemas y su incidencia en Inc.4.



guedado obsoleto por utilizar un Sistema Operativo (DOS) que no es compatible con

las nuevas tecnologias.

A partir de 2011 el SIU desarrolla el Sistema Diaguita, que es un Sistema de
Registro que incluye compras sujetas a procedimientos de contrataciones y su
incorporacién al patrimonio cuando corresponda, como también el registro de todos los
bienes de uso que ingresan al patrimonio de la UNC. En este escenario se comenzé
con el andlisis del sistema para determinar la viabilidad de su implementacién y la

realizacion de pruebas para la puesta a punto del mismo.

La implementacion del Sistema Diaguita — Modulo Patrimonio significara un
cambio muy importante para la administracion de los bienes que forman parte del

patrimonio de la UNC.

Ademés de permitir abandonar un Sistema Operativo obsoleto (DOS), este

sistema simplificar4 en gran medida los procesos principalmente por dos caracteristicas:

e por un lado la utilizacién de una misma base de datos por parte de la SPGI y las
dependencias, lo que permite que ambas cuenten con la misma informacion y
que ante cualquier cambio realizado en el sistema por alguna de ellas quede
reflejado en dicha base Gnica compartida.

e por otra parte, el sistema asignara automaticamente un niamero de inventario a
cada bien dado de alta, evitando cargar manualmente los nimeros como se
hace en el sistema actual y acortando los tiempos desde que se comienza el

registro del alta hasta que se finaliza el proceso.

Para poder comprender las ventajas que traera aparejado la implementacion de
este nuevo sistema, a continuacion se describe mediante graficos los procedimientos
de altas, transferencias y bajas de bienes comparativamente para el sistema actual y

el sistema Diaguita.
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BA.JAS DE BIENES PATRIMONIALES
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Con todo esto, surge la necesidad de ordenar las actividades que se vienen
realizando en torno a la implementacién del Sistema Diaguita, volcandolo en un
Proyecto alineado a la nueva estructura organizacional y a la misién y funciones de la
SPGI.



3. OBJETIVOS DEL PROYECTO

Propdsito:

Implementacion del Sistema Diaguita — Moédulo Patrimonio en todas las

dependencias universitarias.

Productos:

Fines:

Sistema Operativo y equipamiento acorde a las nuevas tecnologias, que
garantice la seguridad de la informacién patrimonial.

Sistema Patrimonial que pueda integrarse con los demas Sistemas contables
gue se implementaran proximamente (Pilaga Dependencia, Diaguita — Médulo
Contrataciones).

Personal encargado de la administracion del patrimonio capacitado.
Actualizacion de la normativa y generacion de instructivos relacionados con la

administraciéon de los bienes del Estado.

El proceso se realiza correctamente, sin demoras y sin mayores
complicaciones.

Informacion Patrimonial Actualizada y homogeneidad de datos.

Existen herramientas efectivas para exigir el cumplimiento de la normativa, por
lo que las Dependencias se comprometen y realizan adecuadamente todas las
tareas atinentes al sistema patrimonial que le competan.

Amplia satisfaccion de los usuarios.



ANEXO |

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo Situacién de Partida Indicador de  |Valor normativo Medio de Fechade Supuestos
Cumplimiento del Indicador Verificacion Cumpl.
FINES: ¢ Son frecuentes las e Cantidad de e 0 demoras e Registro de 30/06/14 |e La autoridad competente aprueba la
El proceso se demoras ocasionadas por |demoras en demoras por mes. provision de equipamiento informatico
realiza el mal funcionamiento del |tramites realizados adecuado a las necesidades de I3
correctamente, |sistema patrimonial tanto | (mensual). gestion del patrimonio.
sin demoras. en la Direccion de e La autoridad maxima de las
Patrimonio como en las dependencias se compromete con el
dependencias. cumplimiento de los procedimientos paral
la gestion del patrimonio.
Informacion e Lainformacion e %de ¢ 0,00% ¢ Registro de 30/06/14 |e El Sistema implementado funciona
patrimonial contenida en el sistema | dependencias que reclamos correctamente.
actualizada y| de gestién patrimonial no | poseen datos realizados por las e La autoridad méaxima de las
homogeneidad |esta actualizada. patrimoniales dependencias. dependencias se compromete con el
de datos. e Duplicacion de datos, | erroneos. cumplimiento de los procedimientos paral
por utilizar bases la gestion del patrimonio.
paralelas.
Existen e No se aplica la e % de e 0,00% ¢ Registro de 30/06/14 e Formulacién de un cuerpo normativo
herramientas normativa relacionada con | dependencias que sanciones aplicable a todo el &mbito de la UNC.
efectivas para | sanciones por no cumplen con la aplicadas. e Las autoridades de la SPyGIl hacen

exigir el
cumplimiento de
la normativa, por
lo que las
dependencias se
comprometen y
realizan
adecuadamente
todas las tareas
atinentes al
Sistema
Patrimonial que

le competan.

incumplimiento.

normativa.

efectiva la aplicacién de las sanciones.




Amplia o El sistema patrimonial |e % de|e 85,00% e Encuesta 30/06/14 |e Los usuarios colaboran dando
satisfaccion  de| no es adecuado a las satisfaccion del informaciéon en cuanto a su nivel de
los usuarios. necesidades actuales. usuario. satisfaccion.
e El Sistema implementado funciona
correctamente.
e La autoridad maxima de las
dependencias se compromete con el
cumplimiento de los procedimientos paral
la gestion del patrimonio.
PROPOSITO: |e Sistema de patrimonial |e Nuevo sistema |e Funcionalidad |e Informe de 31/12/13 |e Cumplimiento de los objetivos
Implementacion |que utiliza el sistema funcionando. del sistema maxima autoridad propuestos (productos).
del Sistema operativo DOS 100% administrativa e e La autoridad méaxima de las
Diaguita — incompatible con las informatica. dependencias se compromete con el
Modulo nuevas tecnologias. cumplimiento de los procedimientos paral
Patrimonio en la gestion del patrimonio.
todas las
dependencias
universitarias.
PRODUCTOS: |e Elsistema operativo es |e Cantidad de e Entre 0 y 2 e Registrode 30/06/13 |e Se cuenta con un informatico
Sistema obsoleto. dependencias por |dependencias |reclamos dedicado al mantenimiento del
Operativo y ¢ No se cuenta con el cierre de ejercicio |por cierre. realizados por las patrimonio.
equipamiento equipamiento informatico |que realizan (0 — 5%) dependencias e La autoridad competente aprueba la|
acorde a las necesario (impresoras). |reclamos por fallas provision de equipamiento informatico
nuevas en el Sistema. adecuado a las necesidades de Ila
tecnologias, que gestion del patrimonio.
garantice la
seguridad de la
informacion
patrimonial.
Sistema e Sistema Patrimonial no |e Sistema 100% ¢ Informe técnico | 31/12/13 |e Implementacion exitosa de los demas
Patrimonial que |integrado a la estructura | Patrimonial sistemas contables.
pueda integrarse | de sistemas de la SPGI. |integrado a Pilaga- ¢ Informe técnico e Desarrollo de interfases por parte de
con los demas Dependencia. 100% la DGTly el SIU.

Sistemas
contables que se
implementaran
proximamente
(Pilaga
Dependencia,

e Sistema
Patrimonial
integrado a
sistema de
contrataciones.




Diaguita —
Maodulo
Contrataciones)

instructivos
relacionados con
la administracion
de los bienes del
Estado.

correspondientes a los
procesos actuales.

Personal e El personal de las e Personal idéneo 100% e Registros de  [30/06/13 e El personal asiste a los talleres de
encargado de la | dependencias no esta en el manejo del operaciones capacitacion organizados por la
administracion | capacitado para la sistema Diaguita. correctamente Direccién de Patrimonio.

del patrimonio | utilizacién de Diaguita. realizados.

capacitado.

Actualizacion de |e Normativa e Normativa e 100% e Resoluciones 30/06/13 |e Aprobacion de la normativa por las
la normativay | desactualizada. redactada. normativa e Normativa autoridades pertinentes.

generacion de  |e Instructivos aprobada. documentada.
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Acciones realizadas

» Continuamos con la capacitacion personalizada a las dependencias que la
solicitaron, se crearon nuevos usuarios y sus perfiles funcionales.

Del uso del sistema derivaron solicitudes de mejoras. Las que eran competencia del
SIU se fueron solucionando, y las referidas a inconsistencias de datos se corrigieron

en DGTI por medio de la referente técnica.

» Efectuamos arreglos en la informacion contenida en la base de datos del sistema
de bienes; éstos estuvieron referidos a la creacion de subéreas a las cuales se
transfirieron bienes que en la migracion de datos, fueron a destinos que no

correspondian.

» Se actualizaron datos de subareas y responsables patrimoniales a medida que la

dependencia lo solicitara.

» Los bienes dados de baja que no habian sido informados en su oportunidad y que

en la migracion quedaron en estado activo fueron corregidos.

* Una vez solucionado el problema con la impresion de stickers, se imprimieron la
totalidad de etiquetas de los bienes ingresados al patrimonio de la Universidad a
través de los sistemas Sigeco y Pilaga. A partir de este afio se estan enviando
trimestralmente a las dependencias los nimeros de inventario.

Diariamente se autorizan altas de bienes adquiridos con recursos propios o

donaciones, los cuales cuentan con su niumero de inventario de manera inmediata.

* Un tema que teniamos pendiente era la duplicacion de libros, situacion que en la
migracion de datos y debido al criterio usado anteriormente provoco que se le
debiera dar un tratamiento especial, este problema esta siendo solucionado casi en
su totalidad.

Proyecto Diaguita Mddulo Patrimonio 2
Segundo informe de avance — agosto 2013
Coordinadora: Graciela Recalde



* Analizamos y desarrollamos la conexion que debe existir entre los usuarios del
sistema Diaguita y Pilaga Dependencia, y mantenemos una comunicacion fluida con

las dependencias que utilizan ambos sistemas.

» Conformado el Comité de Usuarios Pilaga Dependencia, nos convocaron a la
primera reunion en donde se analizaron las diferentes alternativas de tratamiento de

los bienes una vez ingresados a Diaguita desde Pilaga.

e Se continda en el desarrollo y elaboracion de procedimientos e instructivos que
abarcan todas las alternativas del ingreso de bienes al patrimonio de la Universidad.

Problemas

« Continta la superposicién de roles en las de Areas Contrataciones y Patrimonio,
tal situacion ha sido planteada al SIU a través de la DGTI y se esta esperando una
solucion, mientras tanto se solicita a la dependencia que designe un usuario de

Patrimonio distinto al de Contrataciones.

« De un total de 36 Dependencias Universitarias solicitaron capacitacion
personalizada 18, quienes lo estan usando efectivamente. No solicitaron usuario, 7;
este dato nos da la pauta que aun debemos poner énfasis en la necesidad del uso de
un sistema a través del cual se logre administrar de manera eficiente los bienes

patrimoniales.

Perspectivas

* El uso masivo del sistema es el propdsito de esta Direccion, lo lograremos al
involucrar a todas las Dependencias Universitarias. De su implementacion
obtendremos una base de datos unificada y actualizada con registros coherentes,

clasificados y con su nimero de inventario en tiempo y forma.

Proyecto Diaguita Mddulo Patrimonio
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