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 SITUACIÓN GENERAL DE PARTIDA Y JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO 

 
 
 En setiembre de 2010 surge desde la Dirección de Patrimonio y Rendición de 

Cuentas de la SPGI el Proyecto “Revalorización y Actualización del Sistema de 

Gestión Patrimonial” con el objetivo de contar con un sistema que sea funcional a las 

necesidades de información, que permita contar con inventarios de bienes 

actualizados, que los procesos puedan realizarse correctamente y que exista 

coordinación entre el área central y las dependencias mediante la aplicación de pautas 

uniformes para la realización de la labor patrimonial. Con todo esto, además, se buscó 

facilitar la aplicación eficiente de los sistemas que se desarrollaren en el futuro. 

 

 Si bien los objetivos fueron alcanzados, se presenta la necesidad de seguir 

avanzando con la actualización del Sistema de Patrimonio, en el marco de la 

renovación de los Sistemas de Gestión implementado por esta Secretaría. 

 

 En particular, en lo que compete a la Dirección de Patrimonio y Rendición de 

Cuentas, el sistema utilizado para la administración de los bienes de la UNC, ha 
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PRIMER INFORME DE AVANCE 
 
 
De acuerdo a lo planteado en la presentación del Proyecto de implementación del 

Sistema Diaguita Módulo Patrimonio, surge  la necesidad de ordenar las actividades 

que se comenzaron a realizar en torno a la implementación del Sistema. Si bien 

durante todo el año 2012 se trabajo en función  del mismo, estas actividades  se 

profundizan a partir de mediados de año.  

 

- Estado de Avance 

• Junio 2012: conjuntamente con la DGTI, Ing. Olga Cisneros, se comenzaron 

tareas de migración de datos, pruebas y controles de funcionamiento del 

sistema. Todo esto genero la necesidad de realizar pruebas con las 

Dependencias Universitarias interesadas,  a las cuales se invitaron a  participar 

de talleres de capacitación que  se realizaron los días 21/6/12 y 26/6/12, 

teniendo un alto grado de concurrencia. 

• Julio 2012: se continuó  con las pruebas en el servidor Diaguita. Paralelamente 

se actualizaron los datos patrimoniales en el Sistema de Gestión Patrimonial, 

con toda la información generada al 30/06/2012, fecha de cierre de ejercicio 

parcial.  

• Agosto 2012: se  prueba el sistema de migración de datos de Inc.4 de SIGECO 

a Diaguita, se detectan  algunos datos inconsistentes y se solucionan. Se 



corrigen   datos  acorde a las necesidades de visualización de los mismos en el 

Sistema Diaguita. 

• Setiembre 2012: siguiendo con las pruebas en Diaguita  y ya teniendo datos 

migrados se solucionan  diversas  cuestiones  referidas a: visualización de nro. 

de expediente, Altas de bienes y su situación en condición de “borrador”-

“autorizado”, etc. 

En reunión de integrantes del   futuro equipo del proyecto, se tiene en cuenta 

que se deben tener migrados los datos de las Dependencias  que comenzarían 

las pruebas Pilagá-Dependencia. Por otra parte se espera nueva versión de 

Diaguita con cambios solicitados por esta Universidad. 

• Octubre 2012: se envía mail a dependencias migradas solicitando realicen 

prácticas en el sistema, siendo éstas: 

DEP.11-Fac.Cs.Económicas 

Der. 12-Fac. de Filosofía 

Dep. 14-Fac. de Odontología 

Dep.16- Fac. de Lenguas 

Dep.73- PRI 

 Dep.75- Fac. de Psicología 

• Noviembre 2012: se comienza a trabajar con la formulación del Proyecto 

Diaguita Módulo Patrimonio. En este marco se convoca a reunión el día doce 

de noviembre,  a los fines de definir roles de los participantes del proyecto y 

acordar criterios, tiempos y actividades para la implementación del mismo. 

El día veintiuno se realiza la segunda reunión para analizar el avance de la 

migración de datos y continuar con la coordinación de tiempos y actividades. 

Se realizan controles de datos en la base del sistema de Gestión Patrimonial 

para su migración definitiva. 

El día veintidós se emite cuadro de amortización en el sistema Diaguita a los 

fines de evaluar la información que ofrece, se detectan algunos datos 

inconsistentes para la amortización  que son corregidos. 

Una vez recibidos los archivos Patrimoniales de las dependencias se les 

solicita que no trabajen más en el viejo Sistema De gestión Patrimonial, esta 

condición es necesaria para consolidar datos   entre Dependencia y Dirección 

de Patrimonio-SPGI. 

• Diciembre 2012:   se comienza a trabajar con la interface de altas patrimoniales 

de compras menores y rendidas a través de SIGECO, en un servidor distinto al 

que está manejando la Dirección General de Contrataciones. Una vez 

completada la carga y teniendo todas las dependencias migradas,  se realizan 



controles de   datos para la realización de la amortización. Simultáneamente se 

realizan altas patrimoniales por compras mayores, ingresadas a través de 

Pilagá  de la Secretaría, altas de donaciones y se trabajan bajas de bienes 

solicitadas mediante expediente por la dependencia 

  

• Enero 2013: en la primera quincena se finaliza la carga de altas SIGECO en el 

sistema. Se realizan controles y se procede a la elaboración de cuadros de 

Bajas, Donaciones, conciliación anual de Inc.4 con Contabilidad. Finalmente en 

la sequnda quincena se  realiza desde el  Sistema Diaguita Módulo Patrimonio 

la Amortización 2012. 

 

• Febrero 2013: se solicita a Ing. Olga Cisneros- DGTI, que se concluya con la 

configuración y puesta en marcha de la impresora de stickers con los números 

de inventario correspondientes al segundo semestre del ejercicio 2012, se 

realizaron las tareas pertinentes y se aguarda la puesta en marcha definitiva de 

la impresora para poder generar stickers mediante Diaguita. 

Se continúa trabajando con los Perfiles Funcionales de los usuarios y el 

instructivo para generar la clave para el sistema Open-ID, único acceso 

permitido para todos los sistemas.  

Con fecha 5/02/2013 comunican del SIU la nueva versión SIU-Diaguita 1.12.0, 

esperamos su funcionamiento luego de arreglos que deben realizar los 

informáticos afectados a Diaguita. 

Se elabora   Instructivo para el uso de Diaguita Módulo Patrimonio y es 

comunicado por mail a las Dependencias.   

 

• Marzo/2013:   Sin contar aún con la operatividad de la nueva versión se 

continúa trabajando en la búsqueda de soluciones para  los perfiles de usuarios 

y la incompatibilidad de los mismos con Diaguita Contrataciones.  

Con fecha 15 de marzo el SIU lanza una nueva versión 1.12.1, esta debe ser 

adecuada por la DGT a las necesidades de esta Universidad, en este marco  y 

con un servidor de prueba se comienza con la capacitación la que es realizada 

en forma individual para los Encargados Patrimoniales de las Dependencias. 

 

 

 

 

 



- Problemas 

 

-Aún no podemos imprimir stickers con número de inventario. Es de suma 

importancia poder realizar esta actividad ya que las dependencias no cuentan con 

las etiquetas de los bienes ingresados al patrimonio, correspondientes al segundo 

semestre del ejercicio 2012. 

 

-Los cambios de versiones del sistema, las cuales son derivadas de las mejoras 

solicitadas por los usuarios de diversas UUNN que lo están implementando 

(incluida la UNC), implica que se deba tener en cuenta a nivel informático los 

arreglos efectuados y volverlos a repetir en cada una de ellas, esto provoca 

demoras en la instalación de la nueva versión. 

 

-Se ha presentado en la etapa de asignación de funciones para los perfiles 

solicitados la superposición de roles en las Areas Contrataciones y Patrimonio, tal 

situación ha sido planteada al SIU a través de la DGTI y se está esperando 

solución, mientras tanto se solicita a la Dependencia que designe un usuario de 

patrimonio distinto al de Contrataciones. 

 

- Perspectivas 

 

-Es el propósito de esta Dirección de Patrimonio y R. de C. continuar con la 

capacitación que está dando muy buenos resultados, y de esta forma 

cumplimentar con el producto del Proyecto que hace referencia al personal 

capacitado. 

- En función de la implementación de Pilagá Dependencias se comenzará en el 

mes de abril la definición de actividades para la conexión necesaria entre ambos 

sistemas y su incidencia en Inc.4. 
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quedado obsoleto por utilizar un Sistema Operativo (DOS) que no es compatible con 

las nuevas tecnologías. 

 

 A partir de 2011 el SIU desarrolla el Sistema Diaguita, que es un Sistema de 

Registro que incluye compras sujetas a procedimientos de contrataciones y su 

incorporación al patrimonio cuando corresponda, como también el registro de todos los 

bienes de uso que ingresan al patrimonio de la UNC. En este escenario se comenzó 

con el análisis del sistema para determinar la viabilidad de su implementación y la 

realización de pruebas para la puesta a punto del mismo. 

 

 La implementación del Sistema Diaguita – Módulo Patrimonio significará un 

cambio muy importante para la administración de los bienes que forman parte del 

patrimonio de la UNC.  

 

 Además de permitir abandonar un Sistema Operativo obsoleto (DOS), este 

sistema simplificará en gran medida los procesos principalmente por dos características:  

 

 por un lado la utilización de una misma base de datos por parte de la SPGI y las 

dependencias, lo que permite que ambas cuenten con la misma información y 

que ante cualquier cambio realizado en el sistema por alguna de ellas quede 

reflejado en dicha base única compartida. 

 por otra parte, el sistema asignará automáticamente un número de inventario a 

cada bien dado de alta, evitando cargar manualmente los números como se 

hace en el sistema actual y acortando los tiempos desde que se comienza el 

registro del alta hasta que se finaliza el proceso. 

 

 Para poder comprender las ventajas que traerá aparejado la implementación de 

este nuevo sistema, a continuación se describe mediante gráficos los procedimientos 

de altas, transferencias y bajas de bienes comparativamente para el sistema actual y 

el sistema Diaguita. 
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 Con todo esto, surge la necesidad de ordenar las actividades que se vienen 

realizando en torno a la implementación del Sistema Diaguita, volcándolo en un 

Proyecto alineado a la nueva estructura organizacional y a la misión y funciones de la 

SPGI. 



6 

 

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO 
 

 

Propósito: 

 Implementación del Sistema Diaguita – Módulo Patrimonio en todas las 

dependencias universitarias.  

 

Productos: 

 Sistema Operativo y equipamiento acorde a las nuevas tecnologías, que 

garantice la seguridad de la información patrimonial. 

 Sistema Patrimonial que pueda integrarse con los demás Sistemas contables 

que se implementarán próximamente (Pilagá Dependencia, Diaguita – Módulo 

Contrataciones). 

 Personal encargado de la administración del patrimonio capacitado. 

 Actualización de la normativa y generación de instructivos relacionados con la 

administración de los bienes del Estado.  

 

Fines: 

 El proceso se realiza correctamente, sin demoras y sin mayores 

complicaciones. 

 Información Patrimonial Actualizada y homogeneidad de datos. 

 Existen herramientas efectivas para exigir el cumplimiento de la normativa, por 

lo que las Dependencias se comprometen y realizan adecuadamente todas las 

tareas atinentes al sistema patrimonial que le competan. 

 Amplia satisfacción de los usuarios. 
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ANEXO I 
OBJETIVOS DEL PROYECTO 

 
 

Objetivo 
 

 
Situación de Partida 

 

 
Indicador de 

Cumplimiento 

 
Valor normativo 

del Indicador 

 
Medio de 

Verificación 

 
Fecha de 
Cumpl. 

 
Supuestos 

FINES: 
El proceso se 
realiza 
correctamente, 
sin demoras. 

 Son frecuentes las 
demoras ocasionadas por 
el mal funcionamiento del 
sistema patrimonial tanto 
en la Dirección de 
Patrimonio como en las 
dependencias. 
 

 Cantidad de 
demoras en 
trámites realizados 
(mensual). 

 0 demoras  Registro de 
demoras por mes. 
 
 

 30/06/14  La autoridad competente aprueba la 
provisión de equipamiento informático 
adecuado a las necesidades de la  
gestión del patrimonio. 

 La autoridad máxima de las 
dependencias se compromete con el 
cumplimiento de los procedimientos para 
la gestión del patrimonio. 

Información 
patrimonial 
actualizada y 
homogeneidad 
de datos. 

 La información 
contenida en el sistema  
de gestión patrimonial no 
está actualizada.  

 Duplicación de datos, 
por utilizar bases 
paralelas. 
 

 % de 
dependencias que 
poseen datos 
patrimoniales 
erróneos. 

 0,00%  Registro de 
reclamos 
realizados por las 
dependencias. 

 30/06/14  El Sistema implementado funciona 
correctamente. 

 La autoridad máxima de las 
dependencias se compromete con el 
cumplimiento de los procedimientos para 
la gestión del patrimonio. 

Existen 
herramientas 
efectivas para 
exigir el 
cumplimiento de 
la normativa, por 
lo que las 
dependencias se 
comprometen y 
realizan 
adecuadamente 
todas las tareas 
atinentes al 
Sistema 
Patrimonial que 
le competan. 

 No se aplica la 
normativa relacionada con 
sanciones por 
incumplimiento. 

 % de 
dependencias que 
no cumplen con la 
normativa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 0,00% 
 

 Registro de 
sanciones 
aplicadas. 

 30/06/14  Formulación de un cuerpo normativo 
aplicable a todo el ámbito de la UNC. 

 Las autoridades de la SPyGI hacen 
efectiva la aplicación de las sanciones.  
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Amplia 
satisfacción de 
los usuarios. 

 El sistema patrimonial 
no es adecuado a las 
necesidades actuales. 

 % de 
satisfacción del 
usuario. 
 

 85,00% 
 

 Encuesta  30/06/14  Los usuarios colaboran dando 
información en cuanto a su nivel de 
satisfacción. 

 El Sistema implementado funciona 
correctamente. 

 La autoridad máxima de las 
dependencias se compromete con el 
cumplimiento de los procedimientos para 
la gestión del patrimonio. 
 

PROPOSITO: 
Implementación 
del Sistema 
Diaguita – 
Módulo 
Patrimonio en 
todas las 
dependencias 
universitarias. 

 Sistema de patrimonial 
que utiliza el sistema 
operativo DOS 
incompatible con las 
nuevas tecnologías. 

 Nuevo sistema 
funcionando. 

 Funcionalidad 
del sistema 
100% 

 Informe de 
máxima autoridad 
administrativa e 
informática. 

31/12/13  Cumplimiento de los objetivos 
propuestos (productos). 

 La autoridad máxima de las 
dependencias se compromete con el 
cumplimiento de los procedimientos para 
la gestión del patrimonio. 

PRODUCTOS:  
Sistema 
Operativo y 
equipamiento 
acorde a las 
nuevas 
tecnologías, que 
garantice la 
seguridad de la 
información 
patrimonial. 
 

 El sistema operativo es 
obsoleto. 

 No se cuenta con el 
equipamiento informático 
necesario (impresoras).  

 Cantidad de 
dependencias por 
cierre de ejercicio 
que realizan 
reclamos por fallas 
en el Sistema. 

 Entre 0 y 2 
dependencias 
por cierre.  
(0 – 5%) 
 

 Registro de 
reclamos 
realizados por las 
dependencias 
 

30/06/13  Se cuenta con un informático 
dedicado al mantenimiento del 
patrimonio. 

 La autoridad competente aprueba la 
provisión de equipamiento informático 
adecuado a las necesidades de la 
gestión del patrimonio. 

Sistema 
Patrimonial que 
pueda integrarse 
con los demás 
Sistemas 
contables que se 
implementarán 
próximamente 
(Pilagá 
Dependencia, 

 Sistema Patrimonial no 
integrado a la estructura 
de sistemas de la SPGI. 

 Sistema 
Patrimonial 
integrado a Pilagá-
Dependencia. 

 Sistema 
Patrimonial 
integrado a 
sistema de 
contrataciones. 

100% 
 
 

100% 

 Informe técnico  
 

 Informe técnico  

31/12/13  Implementación exitosa de los demás 
sistemas contables. 

 Desarrollo de interfases por parte de 
la DGTI y el SIU. 
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Diaguita – 
Módulo 
Contrataciones)  

Personal 
encargado de la 
administración 
del patrimonio 
capacitado. 

 El personal de las 
dependencias no está 
capacitado para la 
utilización de Diaguita. 

 Personal idóneo 
en el manejo del 
sistema Diaguita. 

        100%  Registros de 
operaciones  
correctamente 
realizados. 

30/06/13  El personal asiste a los talleres de 
capacitación organizados por la 
Dirección de Patrimonio. 

Actualización de 
la normativa y 
generación de 
instructivos 
relacionados con 
la administración 
de los bienes del 
Estado. 

 Normativa 
desactualizada. 

 Instructivos 
correspondientes a los 
procesos actuales. 

 Normativa 
redactada. 

 100% 
normativa 
aprobada. 

 Resoluciones 

 Normativa 
documentada. 

30/06/13  Aprobación de la normativa por las 
autoridades pertinentes. 
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Acciones realizadas  

 

• Continuamos con la capacitación personalizada a las dependencias que la 

solicitaron, se crearon nuevos usuarios y sus perfiles funcionales. 

Del uso del sistema derivaron solicitudes de  mejoras. Las que eran competencia del 

SIU se fueron solucionando, y las referidas a inconsistencias de datos se corrigieron 

en DGTI por medio de la referente técnica. 

  

• Efectuamos arreglos en la información contenida en la base de datos del sistema 

de bienes; éstos estuvieron referidos a la creación de subáreas a las cuales se 

transfirieron bienes que en la migración de datos, fueron a destinos que no 

correspondían. 

 

• Se actualizaron datos de subáreas y responsables patrimoniales a medida que la 

dependencia  lo solicitara. 

 

• Los bienes dados de baja que no habían sido informados en su oportunidad y que 

en la migración quedaron en estado activo fueron corregidos. 

 

• Una vez solucionado el problema con la impresión de stickers, se imprimieron la 

totalidad de etiquetas de los bienes ingresados al patrimonio de la Universidad a 

través de los sistemas Sigeco y Pilagá. A partir de este año se están enviando 

trimestralmente a las dependencias los números de inventario. 

Diariamente se autorizan altas de bienes adquiridos con recursos propios o 

donaciones, los cuales cuentan con su número de inventario de manera inmediata. 

 

• Un tema que teníamos pendiente era la duplicación de libros, situación que en la 

migración de datos y  debido al criterio usado anteriormente provocó que se le 

debiera dar un tratamiento especial,  este problema  está siendo solucionado casi en 

su totalidad. 
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• Analizamos y desarrollamos la conexión que debe existir entre los usuarios del 

sistema Diaguita y Pilagá Dependencia, y mantenemos una comunicación fluida con 

las dependencias que utilizan ambos sistemas. 

 

• Conformado el Comité de Usuarios Pilagá Dependencia, nos convocaron a la 

primera reunión en donde se analizaron las diferentes  alternativas de tratamiento de 

los bienes una vez ingresados a Diaguita desde Pilagá. 

 

• Se continúa en el desarrollo y elaboración de procedimientos e instructivos que 

abarcan todas las alternativas del ingreso de bienes al patrimonio de la Universidad. 

 

Problemas  

 

• Continúa la  superposición de roles en las de Áreas Contrataciones y Patrimonio, 

tal situación ha sido planteada al SIU a través de la DGTI y se está esperando una 

solución, mientras tanto se solicita a la dependencia que designe un usuario de 

Patrimonio distinto al de Contrataciones. 

 

• De un total de 36 Dependencias Universitarias solicitaron capacitación 

personalizada 18, quienes lo están usando efectivamente. No solicitaron usuario,  7; 

este dato nos da la pauta que aún debemos poner énfasis en la necesidad del uso de 

un sistema a través del cual se logre administrar de manera eficiente los bienes 

patrimoniales. 

 

Perspectivas  

• El uso masivo del sistema es el propósito de esta Dirección, lo lograremos al 

involucrar a todas las Dependencias Universitarias. De su implementación 

obtendremos una base de datos unificada y actualizada con registros coherentes, 

clasificados y con su número de inventario en tiempo y forma.  
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